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1. Indledning

Randers Kommune deltager som referencekommune i Socialstyrelses projekt ”Tidlig Indsats — Livslang Ef-
fekt”. | den forbindelse er der udpeget en raekke fokusomrader, som der skal arbejdes videre med i forhold
til at styrke og udvikle den tidlige og forebyggende indsats for udsatte b@rn og unge i Randers Kommune.

Som led i dette arbejde blev det besluttet, at der skulle nedsattes en styregruppe og arbejdsgruppe, der
skulle komme med forslag til, hvorledes TOPI (tidlig opsporingsmodel) kan afprgves som en del af et for-
spgsprojekt i Randers Kommune. | fgrste omgang afprgves TOPI saledes indenfor et udvalgt omrade af
sundhedsplejen og Dagtilbud Nordvest. Efter forsggsperioden, der Igber fra d. 1. august 2017 — 31. decem-
ber 2018, skal forsgget evalueres, og der skal tages stilling til, hvorvidt TOPI skal anvendes som metode in-
denfor hele sundhedsplejen og dagpleje/dagtilbudsomradet samt, om metoden eventuelt ogsa skal anven-
des indenfor f@rskole/skoleomradet i Randers Kommune.

2. Hvorfor TOPI?

TOPI-modellen er udviklet af Socialstyrelsen i samarbejde med KORA og Assens, Norddjurs, Haderslev, Vi-
borg, og Vordingborg kommuner, og indeholder en rekke effektive metoder til brug for tidlig opsporing af
bgrn i en socialt udsat position.

TOPI har til formal at styrke:

e De fagprofessionelles kompetencer til at tolke et barns signaler pa manglende trivsel.

e De fagprofessionelles faglige sikkerhed i forhold til at handle pa deres fornemmelse af, at et barn
ikke trives.

o De fagprofessionelles kompetencer til at arbejde med bgrns vanskeligheder, selvom de kan fgle sig
usikre pa, hvordan de skal handtere disse.

o De fagprofessionelles kompetencer til at fortzelle foraeldrene om deres bekymringer for barnets
trivsel og udvikling pa et tidligt tidspunkt i problemudviklingen. Ogsa selvom de kan vaere bekym-
rede for foraeldrenes reaktioner og for at komme i konflikt med forzeldrene.

e At de fagprofessionelle indbyrdes diskuterer deres bekymringer for et barns trivsel, sa de i faelles-
skab seetter ind med tidlig hjelp og statte.

Viborg kommune har endvidere i en arraekke arbejdet med den tidlige opsporingsmodel. Arbejdsgruppen
har vaeret pa besgg hos Viborg Kommune, og tilbagemeldingen er, at udsatte bgrn opspores gennemsnitligt
1,5 ar tidligere, hvilke betyder, at modellen i praksis understgtter en forebyggende og tidligere indsats i for-
hold til udsatte bgrn.

3. Formal med TOP|
TOPI har til formal at styrke:
e De fagprofessionelles kompetencer til at tolke et barns signaler pa manglende trivsel.
e De fagprofessionelles faglige sikkerhed i forhold til at handle pa deres fornemmelse af, at et barn
ikke trives.



e De fagprofessionelles kompetencer til at arbejde med bgrns vanskeligheder, selvom de kan fgle sig
usikre pa, hvordan de skal handtere disse.

o De fagprofessionelles kompetencer til at forteelle foraeldrene om deres bekymringer for barnets
trivsel og udvikling pa et tidligt tidspunkt i problemudviklingen. Ogsa selvom de kan vaere bekym-
rede for foraeldrenes reaktioner og for at komme i konflikt med foreeldrene.

e At de fagprofessionelle indbyrdes diskuterer deres bekymringer for et barns trivsel, sa de i feelles-
skab szetter ind med tidlig hjeelp og stgtte.

4. Beskrivelse af TOPI’s opbygning og metoder

Der anvendes fglgende metoder i modellen:
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e Trivselsvurderinger. Mindst to gange om aret gennemfgres en vurdering af alle bgrns trivsel ved
hjeelp af et trivselsskema. | daginstitutionen skal den enkelte padagog fx sikre, at hun gennemfgrer
en trivselsvurdering af alle de bgrn, hun er primaer kontaktperson for. Det er malet at opdage et
barns evt. manglende trivsel sa tidligt i problemudviklingen som muligt. | trivselsskemaet vurderer
de fagprofessionelle hvert barns samlede trivsel ud fra fglgende positioner: Grgn position (trivsel),
gul position (bekymring) og r@d position (staerk bekymring). Hvis barnet ikke trives inden for mindst
et ud af en raekke udvalgte trivselsomrader, placeres barnet i gul eller rg¢d position, hvorefter der vil
blive udarbejdet en handleplan med konkrete indsatser og initiativer.

e Overgangsmodellen. Hver gang et barn skal skifte institution, skal den fagprofessionelle og forael-
drene i feellesskab udfylde et overgangsskema om barnets styrker og udfordringer. Det geelder fx,
nar et barn forlader dagplejen for at fortsaette i en bgrnehave. Det er malet, at der sker en syste-
matisk vidensdeling vedrgrende alle bgrns trivsel i overgangen fra en institution til en anden. Fokus
pa overgangen skal sikre, at bgrn med behov for saerlig stgtte og hjeelp ogsa far det i den nye insti-
tution.

o Ekstern faglig sparring. De fagprofessionelle skal Ipbende have ekstern faglig sparring. Denne spar-
ring skal give plads til drgftelse af evt. tvivl i forhold til et barns trivsel. Man skal ogsa kunne fa spar-
ring om handleveje i forhold til bgrn, der har brug for seerlig stgtte og hjaelp. Den eksterne faglige



sparring skal desuden gives i forhold til mere generelle problemstillinger, fx hvordan man forholder
sig til bgrn, hvis foraeldre er ved at blive skilt

Dialogmodellen anvendes til forberedelse
og evaluering af mgder. Modellen skal understgtte, at mgdedeltagerne har samme opfattelse af,
hvilke emner der skal drgftes pa mgdet. Det gaelder bade monofaglige og tvaerfaglige mgder om et
barns manglende trivsel samt mgder med foraeldre om deres barn. Malet med dialogmodellen er at
styrke gennemfgrelse af effektive mgder med en klar viden om mal og indhold for mgdet.

5. Opsporingsmodellens veerdier

A.

. Foraeldrene skal som udgangspunkt indga aktivt i det feelles arbejde med
at styrke deres barns trivsel. Foraeldrene inddrages og hgres i forhold til de faprofessionelles be-
kymringer for barnets trivsel. Derfor kontaktes foraeldrene for at drgfte deres barns situation, sa
snart der er bekymring for barnets trivsel. | samarbejdet med foraldrene skal der veere fokus pa
foraeldrenes ressourcer og ikke kun pa evt. mangler i deres foraeldrerolle. Det betyder fx, at alle for-
2ldre skal orienteres om, at der gennemfgres jeevnlige trivselsvurderinger af alle bgrn, inklusive
deres eget, og at de fagprofessionelle gerne vil drgfte trivselsvurderingerne med dem.

Nar de fagprofessionelle vurderer barnets
trivsel, skal de ggre det med udgangspunkt i barnets ressourcer og udviklingsmuligheder. De skal
vaere opmarksomme pa ikke at lade de negative fortaellinger dominere billedet af barn og forzael-
dre. De skal ogsa se pa deres styrker. Negative og positive fortzellinger er identitetsdannende —
bade udadetil i forhold til omgivelserne og indadtil i forhold til opfattelsen af egen identitet og selv-
opfattelse.

. Det tveerfaglige samarbejde mellem faggrupper med for-
skellige faglige vidensomrader og tilgange er en ressource for bade opsporingen og den efterfgl-
gende tidlige indsats.

6. Overvejelser fra arbejdsgruppens side

Alle modeller er sarbare, det geelder ogsa TOPI. Der kan vaere bekymring for, at modellen understgtter en

stigmatisering af bgrnene, der ikke er fremmende. ”Ser vi nu noget, fordi vi skal se noget”.

Forstaelsen i TOPI er imidlertid, at det ikke er barnet, der er udsat, men barnet kan vaere i en udsat posi-

tion. Dermed er fokus ikke pa barnets udfordringer alene, men mindst lige sa meget pa de feellesskaber og

relationer barnet indgar i. Man skal forsta barnet i den kontekst, de er en del af. Tiltag og forandringer skal

ske i det laeringsmiljg og det bgrnefzellesskab barnet er en del af, samt i gvrige relationer, netvaerk og kultu-

rer, som omgiver barnet.

Nar vi er bekymrede for et barns trivsel, er der en risiko for stigmatiserende fortallinger om barnet og dets

foraeldre. Disse fortaellinger er ikke altid faglige og professionelle, men kan bero sig pa “hvad vi synes”. Vi



skal vaere opmaerksomme p3, at disse forteellinger hurtigt bliver den fortzelling, vi og andre far om barnet.
Historien kan samtidig blive den identitet, barnet danner om sig selv, og den selvforstdelse barnet far af sig
selv som individ. Det kan fx vaere, at man snakker om en gruppe af drenge i bgrnehaven som "“de vilde
drenge”, hvilket bade kan give bgrnene selv og deres omgivelser en raekke forestillinger om, hvordan de
drenge er.

Det er vigtigt, at udsagn om barn og foraeldre altid er baseret pa faglige og saglige analyser af barnets situa-
tion set i et kontekstuelt perspektiv, og at de afspejler flere perspektiver, sa barnet ses i sin helhed. Det gi-
ver ogsa fokus pa at bringe bade barnets ressourcer og udfordringer frem i den faglige analyse af barnets
trivsel.

7. Arbejdsgruppens konklusioner i forhold til TOPI pa nuveaerende tidspunkt

Arbejdsgruppen finder, at der er nogle positive elementer i TOPI, som ggr det relevant at afprgve TOPIl som
forspgsprojekt. Fgrst og fremmest snakker vi ofte om, at vi skal arbejde sammen pa tvaers af sektorer,- og vi
arbejder da ogsa i vid udstraekning tveerfagligt i Randers Kommune. Men TOPI vil vaere et af de fgrste (og
maske det fgrste) rigtige projekt, hvor der ikke blot arbejdes pa tvaers af sektorer, men hvor alle indgar pa
lige fod med en falles rolle og et feelles sprog ind i et faellesfagligt projekt.

Derudover er TOPI:
e Et konkret og anvendeligt arbejdsredskab (der understgtter den made vi allerede arbejder pa i
sundhedspleje, PPR og dagtilbud)
e Medvirkende til at der systematisk arbejdes med alle bgrn i bgrnegruppen, og at vi tidligere kan
opdage mistrivsel
e Medvirkende til at udsatte bgrn spores op til 1,5 ar tidligere
e Medvirkende til at fagligheden Igftes — blandt andet via modelvaerktgjet og den faglige sparring

Vedhaeftet som bilag er en nzermere beskrivelse af TOPI's opbygning og metoder, som ikke vil blive nzer-
mere gennemgaet i denne projektbeskrivelse. Yderligere information om TOPI kan ogsa findes pa:
https://socialstyrelsen.dk/projekter-og-initiativer/born/model-for-tidlig-opsporing

8. Vi bygger videre

For arbejdsgruppen har det veeret afggrende, at vi ikke starter pa noget helt nyt. Vi taler derimod om en
videreudvikling og videreudbygning af de mange initiativer, forsgg og forskningsprojekter, der allerede er i
gang — eller er ved at blive implementeret — i sundhedsplejen, PPR og dagtilbud. Det er vigtigt at forsta, at
fundamentet for TOPI skal findes i den made, vi allerede arbejder pa. Helt konkret betyder det i Randers
Kommune, at TOPI integreres med:

e VIDA fra 2010-13 som involverede ca. 4000 bgrn i alderen 3-6 ar.
e Fremtidens dagtilbud fra 2014-16 som involverede ca. 12.000 bgrn i alderen 0-6 ar.
e Vilaerer sprog fra 2016-18


https://socialstyrelsen.dk/projekter-og-initiativer/born/model-for-tidlig-opsporing

VIDA

Forskningsprojektet VIDA (vidensbaseret indsats overfor udsatte bgrn i dagtilbud) peger p3, at gget videns-
baseret, malrettet og systematisk arbejde med forandring af paedagogisk praksis har positiv effekt pa alle
bgrns socio-emotionelle udvikling og trivsel.

| VIDA-programmet er der tre grundlaeggende principper. Det fgrste princip indebaerer et skift fra et fejlfin-
dingssyn til et ressourcesyn. Her fokuseres der pa ressourcerne hos bade bgrn, medarbejdere, ledere forael-
dre og andre aktgrer. Derudover fokuseres der pa at inddrage positive erfaringer fra situationer i dagtilbud-
dene, der er lykkedes. Det andet princip handler om at bevaege sig fra et passivt til et aktiv laeringsbegreb.
Her opfattes laering som noget, der sker ved bade at modtage viden og ved sociale interaktioner. Dette ak-
tive leeringsbegreb retter sig ligeledes mod bade ledere, foraeldre, medarbejdere og bgrn. Det sidste princip
fokuserer pa bevaegelsen fra et individuelt til et organisatorisk laeringsperspektiv. Her fokuseres der pa
VIDA-uddannelsen, som bygger pa organisatorisk leering om, hvordan viden fra uddannelsen implemente-
res i egen praksis og ikke kun tilhgrer en enkelte medarbejder.

Fremtidens Dagtilbud

Formalet med Fremtidens Dagtilbud er at fa viden om, hvordan man understgtter bgrns trivsel, laering og
udvikling gennem en malrettet og systematisk padagogisk didaktik og et malrettet foraeldresamarbejde,
hvor dagtilbuddets ledelse er drivkraft.

Udviklingsprogrammet tager afsaet i de fire pejlemaerker, som Task Force om Fremtidens Dagtilbud har an-

vist.

Pejlemeerkerne er:
e En reflekteret og tilrettelagt paedagogisk praksis med fokus pa laering og inklusion
e Et malrettet foreeldresamarbejde
e En steerk evalueringskultur med fokus pa kvalitetsudvikling
e  Professionelt og tydeligt lederskab pa alle niveauer.

Forskningen fra Fremtidens Dagtilbud viser, at der allerede i dagpleje og vuggestue er markante forskelle i
bgrns socioemotionelle, sproglige og tidlige matematiske kompetencer. Herunder at forskellene i kompe-
tencer udggr op mod 2 ar hos bgrn med de svageste kompetencer og hos bgrn med gennemsnitlige kompe-
tencer hen mod slutningen af tiden, hvor de gar i bgrnehave.

Vi lzerer sprog.
| Randers kommune deltager vi fra 2016-18 sammen med 12 andre kommuner i forskningsprojektet "Vi lee-
rer sprog — i vuggestuen og dagplejen”.

Formalet med forskningsprojektet er at udvikle og afprgve en malrettet og systematisk sprogindsats, som
virker for del-2-arige i vuggestue og dagpleje.

En malrettet, tidlig og systematisk sprogstimulering i barnehaven har positive, paviselige effekter pa bgrns
sprogtilegnelse. "Vi leerer sprog - i vuggestuen og dagplejen"”, tager afsaet i disse positive erfaringer og un-
dersgger, om de kan overfgres til vuggestuen og dagplejen og dermed forebygge senere sprogudfordringer.

Der er fokus pa 2 leeringsomrader: sprog og iheerdighed.


http://uvm.dk/~/media/UVM/Filer/Udd/Dagtilbud/PDF%2012/120521%20fremtidens%20dagtilbud%20rapport%20pejlemaerker.ashx

Forskningen viser, at der kan vaere en tendens til, at bgrn, der er sprogligt udfordrede som sma, kan veere
de samme der har sveaert ved at gennemfgre en ungdomsuddannelse som unge. Det 4 arige barn med
svage sproglige og sociale kompetencer kan vaere det 8 drige barn, der har svaert ved at knaekke laesekoden,
det 15 arige barn med hgjt fraveer, udfordringer til Folkeskolens afgangsprgve og sidst men ikke mindst den
19 arige, som har sveert ved at gennemfgre en ungdomsuddannelse.

| forhold til TOPI

| forhold til TOPI betyder det, at der i forbindelse med screenings, handleplaner, dialogmgder og overleve-
ring tages udgangspunkt i et ressourceperspektiv. Barnet og familien besidder altid ressourcer, der szettes i
spil. Laering, inklusion og foraeldresamarbejde er pejlemaerker i Fremtidens Dagtilbud,- og ogsa de fremad-
rettede pejlemarker i TOPI. Her er der transparens og sammenhaeng. P4 samme made er der i TOPI en di-
mension vedrgrende den kognitive trivsel, hvor der blandt andet saettes fokus pa barnets sproglige udvik-
ling, og hvor den eksisterende viden i Randers Kommune i forhold til "vi lzerer sprog” understgtter en faglig
og nuanceret forstaelse og tilgang til sprogets betydning.

Et andet eksempel er, at der netop er udarbejdet et nyt feelles overleveringsskema mellem dagtilbud og
skole i Randers Kommune. Det er et feelles arbejde, der har vaeret lzenge undervejs og som begge parter
feler et ejerskab for. Derfor tages der netop udgangspunkt i dette overleveringsskema i forsggsprojektet,
som falder meget fint i trad med skemaet anbefalet fra Socialstyrelsen. | forhold til overgangen fra sund-
hedspleje og dagtilbud eksisterer der ikke et falles overgangsskema, og her giver det derfor i forsggsperio-
den rigtig god mening at anvende socialstyrelsens manual.

Opsamlende finder arbejdsgruppen det dog meget vigtigt at pointere, at TOPI tager udgangspunkt og byg-
ger pa det eksisterende og allerede igangsatte i Randers Kommune — og ikke omvendt.

9. Nuveerende metoder som anvendes pa dagtilbudsomradet og Dagtilbud
Nordvest —i relation til TOPI

ICDP

ICDP er en forkortelse for International Child Development Programme, og er et internationalt forebyggel-
sesprogram, der er udviklet af de norske professorer i psykologi, Karsten Hundeide og Henning Rye. Flertal-
let af de ansatte paedagoger pa dagtilbudsomradet i Randers Kommune er uddannede i at anvende ICDP
metode og har en grundleeggende viden om relationspsykologi. ICDP programmet blev oprindeligt udviklet
til relationer mellem voksne og bgrn, men er nu blevet udvidet til at kunne anvendes i mange forskellige
professionelle relationer. Et af de centrale temaer i ICDP programmet er at skaerpe bevidstheden omkring
relationens fundamentale betydning for menneskets udvikling.

Det paedagogiske personale i Randers Kommune har dermed viden om relationens afggrende betydning og
er undervist i at bevidstggre sig om egne ressourcer og anvendelsen af disse i udviklingsstgttende professi-
onelle relationer. Som naevnt i afsnittet ovenfor bygger TOPI videre pa allerede eksisterende arbejdsmeto-
der i Randers Kommune, og dette er ogsa tilfaeldet i forhold til TOPI, hvor ICDP konkret styrker medarbej-
dernes kompetencer og faglighed i forhold til udfyldelsen af trivselsskemaerne, i relationen til foraeldrene
og i forhold til samarbejdet med gvrige samarbejdspartnere.



Matrix skema og sociogram

| Dagtilbud Nordvest arbejder institutionerne med en matrix-kortlaegning af barn/voksne relationer pa
stuen, samt evt. en kortlaegning af barnets relationer til andre bgrn, (sociogram). Pa baggrund af kortleeg-
ningen udarbejdes interne handleplaner for barn/voksnes relationer, som kraever en szerlig paedagogisk
indsats og justering. Handleplanerne drgftes pa et stuemgde med den padagogiske leder, og der aftales
yderligere opfglgning og vejledning.

| forhold til TOPI betyder det, at arbejdsmetoderne bibeholdes, men at matrixskema og sociogram erstattes
af trivselsskema og barnets ressourceprofil. Vurderingen er, at denne sndring ikke er stor, og at den vil
veere forholdsvis let for medarbejderne at adoptere, idet hele metoden i TOPI er meget ens med det tidli-
gere udfgrte arbejde. Lidt af det gamle erstattes saledes med noget nyt, der dog pa mange mader er meget
lig det kendte. Arbejdsgruppen finder det vaesentligt, at der ikke arbejdes med bade/ og, men at der kun
arbejdes med denne ene model — TOPI-modellen, og som mal pa sigt i alle dagtilbud, PPR og sundhedspleje
(og ferskole og skole).

Udarbejdelsen af handleplaner i TOPI falder ligeledes helt i trad med den eksisterende praksis i dagtilbud
Nordvest, hvor der allerede i dag arbejdes med to typer af handleplaner.

Endelig ligger det som en implementeret del af TOPI, at der i medarbejderteam i sundhedspleje og dagtil-
bud er vejledning og faglig sparring. | sundhedsplejen vil tre arlige mgder i de pagaeldende distrikter kunne
benyttes til faglig sparring i forhold til de bgrn, hvor der er spirende bekymring, mens der i Dagtilbud Nord-
vest allerede er opsat rammer for og indhold til vejledningen samt til, hvad der skal ske, hvis der ikke sker
en progression i forhold til barnets udsatte position.

Samlet set vurderer arbejdsgruppen, at de eksisterende arbejdsmetoder i sundhedspleje, PPR og dagtilbud
er sammenfaldende med eller fint understgtter elementerne i TOPI. Der er ikke tale om st@rre andringer,
men en yderligere opkvalificering og systematisering af det allerede igangsatte. Systematiseringen har saer-
skilt til formal at sikre, at der er gje pa alle bgrn, og at der handles / ggres noget allerede ved de fgrste tegn
pa mistrivsel.

10. Succeskriterier for indfgrelse af TOPI

v" Der arbejdes med et ressourcesyn, og at alle bgrn er en del af bgrnefaelleskabet
v’ De udsatte bgrn opspores tidligere end det sker nu, og bgrn som er vurderet i gul position pa vej
ind i en problemudvikling, - opdages tidligere.

\

Dagtilbuddenes beskrivelser er mere malrettede, kvalificerede og handlingsorienterede.

<

Medarbejderne styrkes i at kunne handtere mindre bekymringer inden for egne institutionelle ram-
mer.

Samarbejdet med foraeldrene styrkes gennem tidligere foreeldrekontakt ved bekymring for et barn.
Den faglige dialog og faglige refleksion mellem medarbejderne i dagtilbuddene styrkes.

Faerre og mere kvalificerede beskrivelser i henvendelser fra fagpersonale til myndighedsafdeling.
Systematikken i det tidlige opsporende arbejde styrkes.

AN NN

TOPI anvendes systematisk i sundhedspleje, dagpleje, dagtilbud og fgrskole.



v" Der udvikles et feelles fagligt sprog mellem fagpersonerne i det tvaerfaglige samarbejde.

IT system

v'Understgtter det feelles faglige sprog
Understgtter det tveerfaglige samarbejde
Der kan traekkes data lokalt og overordnet

NN

Det er tidsbesparende og minimerer pa sigt tidsforbrug ifm. § 50 rapporter og lignende.

11. Implementeringsplan

Sundhedsplejen

Sundhedsplejen er de fgrste, der mgder familien og barnet. De har saledes fra starten af en helt szerlig posi-
tion og rolle i forbindelse med TOPI. De far med deres relations-arbejde i familien stor viden om hele famili-
ens trivsel. Denne viden er vigtig for barnet og for de omsorgspersoner som i dagtilbouddet skal til at vare-
tage barnets behov samt fremme dets udvikling. Denne viden ma derfor ikke ga tabt, men skal i stedet vide-
regives i form af et overgangsskema mellem sundhedsplejen og dagtilbud.

| skrivende stund er Sundhedsplejen ved at udarbejde det kommende tilbud efter sommerferien 2017, og
det ser ud til at lande p3, at der til fgrstegangs-fedende er planlagt 1 graviditetsbesgg, 5 hjemmebesgg i
barnets fgrste 0-10 levemaneder, 1 klinikbesgg ved 3 mdr. samt hjemmebesgg nar barnet er 3 ar.

For de fgrstegangsfedende der deltager pa et Familieivaerksaetter-hold, er der ikke planlagt klinikbesgg ved
3 mdr. og besgg ved 3 ar, da de modtager et lignende tilbud pa holdet. For de flergangsfedende er der plan-
lagt 4 hjemmebesgg i alderen 0-10 mdr., samt et planlagt klinikbesgg ved 3 mdr.

Ved alle disse kontakter som sundhedsplejersken har til familien, har hun god mulighed for at opspore tegn
pa begyndende mistrivsel og vurdere hvilke tiltag, der skal til for at rette op pa dette.

Da det er bestemt, at Bgrnehuset Hgrhaven og Bgrnehuset Regnbuen vil vaere de fgrste der gar i gang med
at afprgve TOPI modellen, inviteres de to sundhedsplejersker, som i forvejen er tilknyttet institutionerne,
ind til afprgvning af overgangsmodellen mellem sundhedsplejen og dagtilbud. De vil sa ogsa veere en del af
den dialogmodel, som er beskrevet i TOPI, da de deltager som faste medlemmer af det tveerfaglige team i
deres respektive institutioner.

Rent praktisk vil sundhedsplejersken ved det sidste besgg i barnets 8-10 mdr’s alder, (hvor foreeldre ved at
barnet skal starte i en af de ovennavnte dagtilbud), sammen med forzeldre udfylde overgangsskemaet
(vedhzeftet som bilag). Forzeldre vil forinden blive informeret om forsgget som kgrer i deres omrade af
byen, samt formalet med skemaet. Hvis det i besgget endnu er uklart, hvor barnet skal starte pasning, afta-
les det, at sundhedsplejersken tager kontakt til familien omkring det tidspunkt, de har gnsket plads fra, sa
sundhedsplejen sammen med familien kan aftale overdragelse af skemaet, hvis det findes relevant.

Med sit kendskab til barnets fgrste tid, trivsel og udvikling udfylder sundhedsplejersken sammen med fami-
lien skemaet, med stgtte fra de positioner der er beskrevet i trivselsskemaet (se bilag trivselsskema for
sundhedsplejen).



- Der hvor barnet vurderes i grgn position aftales det, om det er forzldre eller sundhedsplejersken
som videregiver overgangsskemaet

- Der hvor barnet vurderes i gul eller r@d position deltager sundhedsplejen ved overleveringssamta-
len til dagtilbuddet

Underskriften fra foraeldre pa skemaet er samtidig en tilladelse til at oplysninger ma videregives.

PPR
PPR spiller en central rolle i forhold til den faglige sparring og i forhold til den faglige opkvalificering i TOPI.

| alle dagtilbud er der fremmgde af fremskudt radgiver, og radgiverne vil fra starten af blive inddraget i den
spirende bekymring med henblik pa at yde radgivning og vejledning — set ud fra en anden faglig vinkel. De
fremskudte radgivere afholder i dag m@der rundt pa institutionerne, hvor de blandt andet praesenterer sig
selv og deres muligheder for at bista og indga i arbejdet i dagtilbud. Det foreslas fremadrettet:

- At den fremskudte radgiver deltager pa et arligt personalemgde (samlet for 3-4 institutionr) ift. at
drgfte generelle problemstillinger med henblik pa at understgtte tiltag omkring leeringsmiljget i in-
stitutionen.

- At de nuveerende tvaerfaglige gruppemegder bliver dels konsultative i forhold til individuelle proble-
matikker som nu, og dels mgder hvor der vejledes generelt i forhold til leeringsmiljget i institutio-
nen.

Implementeringen af TOPI i PPR, betyder saledes ikke igangseetning af nye eller flere mgder, men derimod
en andring af de eksisterende mgders karakter, sa de i videre udstraekning er malrettet til at klaede medar-
bejderne pa til dels at forsta, fortolke og handle pa bekymringerne. Herudover vil der, ligesom i dag, altid
veere muligheden for at tage kontakt ad hoc til PPR, fra bade sundhedsplejens og dagtilbuddets side, hvis
vaesentlige og mere specifikke problemstillinger gar sig geeldende fx i forhold til familien e. lign.

Dagtilbud Nordvest

| perioden 1. august 2017 til den 31. december 2017 deltager to institutioner i Dagtiloud Nordvest i afprgv-
ningen af TOPI. Det er henholdsvis Bgrnehuset Hgrhaven og Bgrnehuset Regnbuen. Efter et halvt ars erfa-
ringer med deltagelsen af Hgrhaven og Regnbuen i TOPI udvides TOPI til de gvrige 9 afdelinger, saledes at
samtlige af afdelingerne i Nordvest deltager det sidste ar i projektperioden,- det vil sige fra d. 1. januar
2018- 31. december 2018.

Dagtilbud Nordvest har tilknyttet faglige vejledere med en saerlig viden om proces og metoder, og de teen-
kes at fa en saerlig rolle i forhold til, i samarbejde med ledergruppen, at understgtte implementeringen af

TOPI i Dagtilbud Nordvest.

En screening af samtlige bgrn i de pagaeldende afdelinger i Dagtilbud Nordvest vil blive foretaget 3 gange
arligt,- henholdsvis i oktober, februar og juni.
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lgangsaetningen/ kick of af TOPI
Opstarten af TOPI vil indebaere en undervisning i det valgte IT-system (mere herom senere). Undervisnin-
gen planlagges pabegyndt i juni maned 2017.
Deltagere:
e Pzdagogiske ledere + DTL 8
e Faglig vejledere 4
e Pazdagog fra hver stue 11

| januar 2018 undervises yderligere 24 padagoger i IT systemet, sa alle er klaedt godt pa.

@ve-baner

| Viborg Kommune har man i dagtilbud Bulderby god erfaring med at benytte sig af nogle sakaldte gve-ba-
ner, hvor medarbejderne far lejlighed til at gve sig i forst og fremmest dialogmodellen — dette med henblik
pa at udfordre sig selv og hinanden fagligt,- og med henblik pa at blive skarp pa at anvende den valgte ana-
lysemodel i forbindelse med samarbejdet med foraldrene og i forbindelse med de tvaerfaglige mgder.
Nogle medarbejdere kan fgle sig usikre i dialogen med foraeldre og samarbejdspartnere og gve-banerne
hjelper dem til denne opgave. Det er ikke forventning, at der skal holdes mange eller lange gve-baner, da
det er vigtigt at TOPI ikke inddrager yderligere ressourcer fra kerneopgaven, men gve-banerne anvendes
isaer i opstarten af processen til at klaade medarbejderne bedre pa.

Udfyldelse af trivselsskemaerne (de tre arlige screenings), udarbejdelse af handleplan, afholdelse af dialog-
mgder og den faglige sparring kan forega indenfor den eksisterende tidsmaessige og gkonomiske rammer.
Dagtilbud Nordvest har endvidere valgt, i Igbet af projektperioden, at uddanne medarbejdere i relations-
teori og udviklingsteori, da der generelt kan veere behov for at styrke disse kompetencer, og fordi det i vid
udstraekning understgtter forstaelsen og arbejdsmetoden i TOPI.

11. Hvad er der behov for?

Som navnt understgtter TOPI i vid udstraekning den made, der allerede arbejdes pa i sundhedsplejen, PPR
og dagtilbud. Men i projektperioden er der behov for stgtte til fglgende elementer, som styregruppen be-
des tage stilling til i forbindelse med igangsaetningen af projektet:

Det vedrgrer:
o Nedszettelse af projekt styregruppe med deltagelse af sundhedspleje, PPR og dagtilbud til at under-
stptte og facilitere projektet

e Finansiering af IT-system (mere herom senere) samt til undervisningen i systemet. Vaelges Rambglls
Handen og Hjertet er der indregnet en vis maengde konsulenttimer, men der vil vaere behov for

yderligere. Belgb ikke afklaret.

e Konsulenttimer fra fx afdeling Bgrn (paedagogisk konsulent) til det praktiske arbejde med at under-
stgtte processen. Estimeret tidsforbrug er ca. 40 timer over 1,5 ar til denne opgave.
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Opgave Anslaet tidsforbrug

Tilretteleggelse af de to undervisningsforlgb (jf. tidslinje) 5*2 timer
Deltagelse i 2 projektstyregruppe-mgder 2*2 timer
Deltagelse i statusmgder i dagtilbud efter screening, hvor der analyseres pa Forberedelse 3*2 timer
data og bidrager i de faglige drgftelser Mgder 3*2 timer
Statusrapport og opsamling 14 timer

lalt ca. 40 timer

12. Seaerlige opmaerksomhedspunkter i forbindelse med implementeringen
af TOPI

Arbejdsgruppen har blandt andet via besgget i Viborg Kommune og drgftelser med fagpersoner, der har
beskaeftiget sig med TOPI erfaret en raekke fokuspunkter, der er vigtige i arbejdet med TOPI, og som der
derfor bgr vaere opmaerksomhed pa allerede i forsggsperioden. Dette vedrgrer blandt andet:

Hvad er succeskriteriet i TOPI?

Der kan veere en risiko for, at ledere og medarbejdere sigter efter at have sa fa gule og réde bgrn som mu-
ligt. Dette er ikke et mal eller et succeskriterium. Det er vigtigt, at denne forstaelse spredes til politikere,
ledere, foraeldre og medarbejdere.

Malet er at opdage bgrn i mistrivsel tidligere end nu, og malet er at indsatser i hgjere grad Igses i det lze-
ringsmilj@, som barnet er en del af. Der vil Igbende komme nye bgrn til i gule og r@de positioner, og at en
institution fx har mange gule bgrn, kan saledes veere et udtryk for, at medarbejderne er gode til at se de

fgrste spirende tegn pa mistrivsel.

Mgdeledelse i forbindelse med TOPI

Erfaringerne fra Viborg viser, at det er Dialogmodellen der har vaeret svaerest at implementere. | Randers
afholdes der pt. tvaerfaglige gruppemegder og/eller netveerksmgder omkring bgrn i mistrivsel. Disse mgder
holdes i dag ikke ud fra en bestemt model eller metode. Der er saledes stor forskellighed i; hvor godt meg-
derne er forberedt, hvordan forzaeldrene er inddraget forud for mgdet, hvordan mgdet afvikles og pa den
enkeltes mgdeledelse.

Det er vigtigt med en tydelig og struktureret mgdeledelse, sadledes at vi sikrer, at barnets situation er sa nu-
anceret belyst som muligt. Vi skal endvidere sikre, at der altid laves konkrete aftaler pa baggrund af mgdet,
sa foraeldrene er med p3, hvad der er aftalt, og hvem der ggr hvad. Endvidere er det helt centralt i det
tveerfaglige arbejde at vaere meget preecise pa, hvem der har ansvaret for hvilke opgaver.

| arbejdet med TOPI vil der sdledes veere mulighed for at arbejde med en mere ensartet tilgang til, hvordan
mgderne afholdes og ledes.

dvrige opmaerksomhedspunkter
o Trivsel skal forstas fleksibelt. Et barn kan fx godt trives i hjemmet men ikke i institutionen — og om-
vendt. Der er ikke tale om enten trivsel/mistrivsel, - der kan vaere meget midt imellem.
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o Er malet et feelles sprog, er det maske vaerd at overveje om, der skal anvendes samme analysemo-
del i forbindelse med udarbejdelsen af handleplanen i TOPI. Randers-modellen bidrager til stor me-
tode frihed, og i dag anvender skoler, dagtilbud, familie, sundhedspleje m.fl. flere forskellige red-
skaber i form af SMTTE, LP-model, Signs of Safety, Laft og ICS mv.

o Vigtigt med én projektleder, der kan understgtte og prioritere processen- safremt projektet skal
udmgntes i hele Randers Kommune til den tid (efter evalueringen af forsggsprojektet)

o Vigtigt med ledelsesopbakning og ledelsesforankring for at modellen lykkes. Er der ikke et ledelses-
maessigt ejerskab for at anvende modellen, vil der vaere om end meget vanskeligt at implementere

modellen i praksis. At sikre lederejerskab pa decentralt niveau er derfor helt afggrende

o Vigtigt at medarbejderne har en grundlaeggende forstaelse i forhold til tilknytningsteori og relati-
ons-teori. Der kan vare behov for brush-up pa dette for at veere klaedt pa til TOPI.

13. IT-system
Mgde med Edith fra Rambgll....

14. Tids- og procesplan
Tidslinje vedhaeftet.
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